. AFFAIRE No 6 - CASINO DE ST-DENIS -~ PROBLEME DU PRELEVEMENT COM-

MUNAL EN APPLICATION DU CAHIER DES CHARGES

LE SECRETAIRE DONNE LECTURE DU RAPPORT.

Mesdames, Messieurs et Chers Colléegues,

Par lettre datée du 11 novembre 1984, Momsieur le Président
de 1la Société Touristique d'BStellerie et de Casino de La Réunion
(STHCR) me confirme la réouverture. du Casino de Saint-Denis qui
était fermé depuis le 30 avril 1984, et me demande de lui accorder
une suspension du prélévement communal. ’

. Je vous rappelle gque, par votre délibération du 15 avril
1983 (affaire no 52/1), vous avez accordé wune suspension du
prélévement communal jusqu'au 31 décembre 1983 ; depuis cette date,
des études ont été mendes, mais la fermeture provisoire du Casino,
sur décision du Ministdre de l'Intérieur, est venue interrompre la
poursuite des travaux et a, de plus, entrainé une aggravation de la
situation -mise au chémage technique du personnel, paiement des
charges fixes, etc...-» ‘

A partir des renseignements fournis par la STHCR
{(cf. annexes), et suite aux informations données par Monsieur le
Trésorier Prinicipal de Saint-Denis, je vous demande donc de bien
vouloir envisager la prorogation de cette suspension du ler janvier
1984 au 31 mars 1985, afin dfune part de repartir sur de nouvelles
bases, et dlautre part de favoriser le vedémarrage du Casino
-ltensemble du probléme devant &tire réexaminé par vous, lors du
premier Conseil Municipal de 1l'année 1985,

Je mets la question aux voix.

M. Marcel HOARAU donne lecture de l'avis des Commissions.

Commission des Affaires Economiques : Avis favorable. Il est
souhaité que la commission ad hoc désignée pour 1l'examen de
la situation du Casino se réunisse trés rapidement pour procéder
4 la définition précise des conditions financieéres devant régir
les rapportsde la Commune et du Casino pour l'avenir.

Commission des Finances : La Commission rejoint l'avis de 1la
Commission des Affaires Economiques. Elle insiste sur la nécessité
pour le Casino, avant tout réexamen de ses rapports avec la

Commune, d'engager fermement vis-a-vis de 1'ancienne direction

toutes actions immédiates visant & 1lui faire respecter ses
engagements passés envers la Commune (réduction des frais de
fonctionnement découlant du plan de redressement, non respectée).
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M. ANNETTE : Je crois, Monsieur Lle Maire, qu'avant d'octroyer cette dérogation,
cette. suspension de prélédvement, on devrait soumettre au Casino, d&s maintenant, l'obligation
de...

LE MAIRE : On n'interrompt pas ; on suspend simplement ; on ne prend pas la décision de dire
qu'il ne paie pas ; on suspend le préldvement compte tenu de la situation particulidre du
Casino. Le temps que ce dernier se rétablisse, la commission ad hoc qui a &té mise sur pied
ira au fond des choses, et son avis sera par la suite présenté au Conseil.

M. ANNETTE : Il me semble que la commission ad hoc s'était déjd prononcée lia-dessus. Mais,
est—ce qu'on ne peut pas dds 3 présent soumettre % la suspension des conditions d'application,
de fagon 3 récupérer ce qui est d0 & la Commune, si le Casino ne suit pas le plan ? Par exemple,
faire de telle sorte qu'd partir du ler janvier et jusqu'au 31 nmars 1985 cette autorisation

soit suspendue s'il y a non respect des accords conclus précédemment.
M. SANTONI : De quelle autorisation parlez—vous ici.? De ltautorisation de jeu ?

M. ANNETTE : Non. Il ne s Tagit pas de l'autorlsatlon, mais de la suspension du prélévement.
A 1'heure actuelle, on ne va pas prélever ?

LE MAIRE : On n'a pas encore prélevé. Alors, on dit qu'on suspend le préldvement jusqu'au
31 mars 1985 de manidre & étudier le cas du Casino pour savoir dans quelles conditions il
peut nous payer ce qu'il nous doit et dans quelles: conditions on applique le plan qui avait
été mis sur pied au départ. : : -

M. ANNETTE : Ce qui signifie qu'on ne l'exondre pas pendant toute cette période.

LE MAIRE : La direction du Casino a changé. Le seul actionnaire qui est resté, c'est Monsieur

MASSONI. La désighation du nouveau directeur a posé des problémes ; il a presque fallu que

le Ministére de 1'Intérieur approuve le choix qui a été fait. Compte tenu de tous/remous,
il est nécessaire d'attendre un trimestre au moins pour calquer notre attitude sur la situation
qui en découlera alors.

M. GERARD G.  : Est-ce que, pour nous permettre de prendre une décision convenable, il nous

serait possible d'avoir la décision du Ministdre de 1l'Intérieur -on voudrait savoir pourquoi
le Ministdre a refusé, car ici la chose est présentée comme é&tant purement arbitraire-, les
informations fournies par le Trésorier Principal de Saint-Denis, également ?

Je me permets de formuler au passage une petite remarque 3 propos du fait que Monsieur MASSONI
soit resté au Casino : le fait est normal puisqu'il y est actionnaire & 95 % (je pense qu'il
faut un certain courage pour accepter une 51tuat10n catastrophique lorsqu'on detlent la majeure

partie des actions du Casino).

Il y a également une phrase qui a attiré mon attention : "Par ailleurs, il séparait définitivement
les gestions des Casinos de Saint-Gilles et Saint-Denis". Or, il me semble que lorsque Monsieur
BOX nous avait présenté 1& dossier, une des conditions imposées était justement de jumeler,
d'associer les deux gestions, c'est-3-dire qufil n'était pas question de séparer les gestions

des Casinos de Saint-Gilles et Saint-Denis. Nous sommes donc ici en pleine contradiction,

0N

apparemment. Est-ce que ce point sera 3 nouveau respecté ? A 1'époque, cette condition avait
été expressément imposée. Et, il semble qu'on aille maintenant & l'encontre de ceé principe.

M. BOX : Effectivement, Monsieur GERARD, vous avez raison. Il y avait entre les deux Casinos

une rémunération de ~l'ordre de 800 000 Francs qui devait couvrir des frais de travaux de
comptabilité, de gestion, faits par Saint-Denis pour le Casino de Saint-Gilles. On avait
souligné que cette condiftion devait continuer 3 exister car elle permettait de couvrir une
partie du déficit du Casino de Saint-Denis. Et, il nous semblait anormal justement que 'si
elle n'existait pas, si elle devait ne plus exister, le déficit pourrait s'accroiltre & cause
du contrat qui aurait &té rendu caduque. Il faudrait que la commission qui a été désignée
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voit le probléme. Il semblerait que les actionnaires ne sont plus les m&mes, que la séparation
des gestions des deux Casinos est effective au niveau des actionnaires et qu'il n'y a pas
lieu, dans ce cas, dlavoir ce contrat. En effet, les actionnaires du Casino de Saint-Gilles
pourront déclarer ne pas 8tre concernés par les problémes du Casino de Saint-Denis, et dire
qu'ils ne traitent plus avec Saint-Denis, car la gestion coltait relativement 'cher, par exemple,
et donc ils -la feront eux-mémes. .

‘M. GERARD G. : Mais, les -actionnaires du Casino de Saint-Gilles -étaient-ils anciennement
actionnaires au Casino de Saint-Denis ?

M. GERARD M. : Oui.

M. BOX : Monsieur ATECTAM connalt peut-8tre les nouveaux actionnaires. Les commissions au

compte qui ont été nommées ont démissionné successivement. -

M. GERARD G. : Et, pour quelle raison ? Est-ce que ses nmembres sont responsables, mainte-

nant ?

M. BOX : Secret professionnel.

M. ATECTAM : Ce que l'en peut dire, clest qu'a bartir du moment ol les actionnaires ne sont

plus les mémes aux Casinos de Saint-Gilles et de. Saint-Denis, on ne peut pas demander dux

actionnaires du Casino de Saint-Gilles de passer un contrat avec celui de Saint-Denis pour
des frais de gestion, s'ils ne le veulent pas. Les deux gestions sont distinctes. Au moment
o la mairie de Saint-Denis demandait que la condition du .jumelage des deux gestions soit
respectée, dans les deux Casinés, il y avait les mBmes actionnaires, les mémes dirigeants.
Et naintenant, ils ne sont plus les mémes, et on ne peut plus raisonnablement demander aux
actionnaires du Casino de Saint-Gilles de se lier au Casino de Saint-Denis s'ils ne le veulent
pas.

M. GERARD G. : Et, Monsieur MASSONI eét-il actionnaire au Casino de Sainﬁ—Gilles ?
M. ATECTAM : Non, absolument pas.

M. GERARD G. : Il ne détient aucune action dans ce Casino ?

M. ATECTAM : Je ne le pense pas.

M. GERARD G. : Vous ne le pensez pas ?...

LE MAIRE : Il ne peut pas s'engager sur cette affaire.

M. GERARD G. : Ne peut-on pas vérifier ce point ?

LE MAIRE : SiA Monsieur ATECTAM intervient auprds du Casino, c'est en tant que citbyen. Il

slagit d'un organisme privé. Ce n'est pas un Casino municipal. Les tractations qu'il y a

entre les actionnaires du; Casino ne nous concernent pas. Ce que nous voulons, pour notre
part, c'est qu'on puisse voir clair dans sa gestion pour qu'on nous dise s'il peut nous payer
ou pas ; et, nous saurions alors si notre contrat reste inchangé ou est modifié. Nous demandons
donc que le Casino exerce pendant un trimestre afin que la commission ad hoc chargée d'étudier
son probldme puisse voir clair et aller au fond des choses et peut-8tre répondre aux questions
que vous .posez ici, et surtout rédiger un rapport qui nous dise, soit qu'il faut changer le
contrat, soit qu'il ne le faut pas, ou soit encore qu'il faut partiellement le modifier.
Mais, je ne crois pas qu'on puisse ici interroger valablement Messieurs BOX et ATECTAM qui
sonk 3 titre privé dans cette affaire. Leurs paroles n'auraient ici aucune valeur.

M. GERARD G. : Je ne mets pas en doute leurs propos. Je dis simplement que lorsque Monsieur
ATECTAM a présenté le dossier, il 1'a fait comme quelqu'un qui était au courant. Puis, brusquement,
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il dit : "Je ne le pense pas". Alors, je pose la question de savoir s'il le pense ou s'il
en est certain.,

M. ATECTAM : Je dis tout simplement que mon intervention s'est faite sur le principe. A partir
du moment ol vous avez deux entités juridiques différentes, avec des actionnaires qui ne
sont pas les m@mes, vous ne pouvez pas demander & ces deux sociétés de se lier par un contrat
si elles ne le désirent pas. Mon intervention, je le répdte, s'est faite sur le principe.

M. GERARD &. : D'accord. -Pour .ma part, je congois parfaitement que le Casino ne soit pas
municipal ; je sais qu'il est privé. Je constate tout simplement que 1'Etat fait son préldvement
et qu'il ne cherche pas 3 comprendre. Et nous, nous sommes toujours en train de relancer
-ou du moins de tenter de le faire- le Casino (on nous dira que c'est pour ne pas tuer la
"poule aux oeufs d'orM.,.). Est-ce qu'on pourrait avoir, pour une prochaine séance du Conseil
Municipal, c'est~d-dire au moment ol il faudra trancher, la liste des actionnaires (je pense

que cela peut nous &tre communiqué par- le Tribunal) ?
M. ATECTAM : Cela est tenu secret.
M. GERARD G.-: Ce n'est pas secret.

LE MAIRE : Mais, Monsieur GERARD, au lieu de nous le demander a nous, pourquei ne le demandez-
vous pas directement au Tribunal de Commerce ? Pourquoi vous décharger de cela sur nous ?
Est-ce que ce sera pour fhous dire ensuite qu'il s’agit d'un faux document ? Allez donc chercher
cela vous~méme. :

M. GERARD G. : On fait ici référence & une décision du Ministdre de 1'Intérieur. Peut-on
nous communiquer le document correspondant,

LE MAIRE : Nous avons pris connaissance de cette décision comme tout le monde. Mais, on n'a
aucun document la-dessus.

by

M. GERARD G. : C'est pour cela que je vous demande d'obtenir des renseignements & ce propos.

LE MAIRE : Mais, le Ministdre n'est pas obligé de nous répondre. D'ailleurs, & 1'époque,
jtavais posé la question ; et, il ne m'a jamais rendu réponse.

M. GERARD G. : Alors, vous pouvez peut-8tre nous montrer la lettre dans laquelle vous leur
avez posé la question.

LE MAIRE : Je peux vous montrer tous les télex.
M. GERARD G. : Montrez-les donc. C'est ce qu'on demande.

LE MAIRE : J'ai fait envoyer des télex ; mais, on ne nous répond pas.‘ £t donc, je ne les
ai pas mentionnés.

3

M. GERARD G. : Vous nous demandez de prendre une décision.

LE MAIRE : Je ne demande pas de prendre une décision, pour l'instant ; mais de statuer simplement
sur un sursis uniquement pour y voir clair, étant donné qu'il y a une nouvelle direction,
de nouveaux actionnaires et qu'on est dans une nouvelle situation. On n'a pas pu se réunir
avant aujourd'hui sur ce probldme puisque le Casino n'exergait pas alors. Il y a une commission
qui a 6été désignée par le Conseil qui ira sur les lieux, mdnera son enquéte et ensuite, fera
son rapport. Clest ce dernier qui vous sera présenté 3 une prochaine séance du Conseil, suivant
1tavancement de l'enqu@te de la Commission.

M. GERARD G. : Mais, peut-on déji voir ‘quelques pidces du dossier ? Est-ce qu'on doit se
contenter du rapport ? ’

R P
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LE MAIRE : Je suppése que ce sera les deux. La commission présentera Lles pidces dont elle
disposera et un rapport. '

M. GERARD M. : Il me semble, Monsieur -le Maire, que certains des télex que vous avez fait
envoyer au Ministre ont été publiés dans la presse.

LE MAIRE : Oui, effectivement.

M. GERARD G. : Mais, cela ne veut rien dire.

‘LE MAIRE : Monsieur GERARD ne lit pas la presse.

M. GERARD G. : Mais non. Je la lis, et aussi bien que vous. Le probléme, c'est que si .je
dépose une demande de permis de construire et ne fournis pas toutes les pidces demandées,
ce permis me sera refusé. Par conséquent, on veut savoir comment a été constitué le dossier.
Et donc, le fait que le Ministdre ait refusé ne signifie rien.

LE MAIRE : Voyez, j'al 13 tous les télex dui ont été envoyés au Ministdre.

M. GERARD G. : Et tous ont été publiés dans la presse ?

LE MAIRE : Quelques-uns, oui.

M..GERARD G. : Ils ont sans doute &té triés sur le volet.

LE MAIRE : Mais non.

v

M. GERARD G. : Je voudrais quand méme avoir quelques explications sur les abréviations qui

by

figurent ici. Je sais qu'on a affaire 3 des spécialistes ; moi, je ne le suis pas. Il y a
T.F.S.E. et T.D.. Cela se trouve dans le compte d'exploitation prévisionnel sur 12 mois (3).

LE MAIRE : Je crois que c'est : Travaux Fournitures Services Extérieurs et pour T.D. : Transports
et Déplacements.

M. GERARD G. : Clest Transports et Déplacements ou Travaux Divers ?

LE MAIRE : Je ne suis pas de cette société et ne le sais pas plus que vous. Pour 1'instant,
tout ce que je demande, c'est qu'il y ait une commission qui aille faire un rapport sur cette

DY

société et éclaire 1'assemblée 3 son propos. Le reste n'est pas mon affaire.
Je mets aux voix.

2 abstentions / 1 voix contre.

LE RAPPORT, AINSI QUE L'AVIS DES COMMISSIONS
SONT ADOPTES A LA MAJORITE.

Rugy & Lo Pps
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1.) BREP RAPPEL : HISTORIQUE DE LA SITUATION

La sitwation de la S.T.H.C.R. au 31/12/83 était catastrophique,
tant sur le plan de la production que sur le plan Ffinancier,
L*hypothése d*un dépSt du bilan pouvait &tre envisagée a court
terme, o 4 .

Pour éviter cette solution néfaste & I'A;ﬁonie locale et i

1'emploi fmme trentaine d'emplols amraient disparu), Monsieur
MASSONI @écidait de reprendre en main le Casine de Saint-Denig

Devenu actionnaire & 95 ¢ de la Soéiété le 4 Janvier 1984,
nouveau Président Directeur Général, il apportait :-

~ 375 000,00 F en augmentation de Capital le 13/02/84
(Augmentation prévue par la gestion antérieure)

- Apportait en garantie du découvert B,N.P.T. : 600 000 F .
~ d'hypothéaues personnelles, , T

Par ailleurs, il séparait définitivement les gestions des
Casinos de Saint~-Gilles et 3aint-Denis, ’

Il s'en suivait une reprise de l'activité importante et wn
début de redressement financier malencontreusement interrompu
par le non-renouvellement de 1'autorisation des Jeux le 1er
Mai 1984, A

Le redressement financier passait par une réduction de tous leg
pogtes de frais généraux, dont un allégement de la chardge du
personnel d'encadremeant superilu,;ltinterruption dfun c¢ontrat
d'assistance en gestion de 1a S.E.P.EcR. pour un mountant de

271 300,00 F par mois. .

De facon complémentaire le chiffre d'affaires connaissait une
augmentation notoire, S '

En Rovembre et Décembre 1933, rérdiodes pourtant Favorables, le
chiffre d'affaires Stait tombé & 225 000 P et.349 000 F respecti.-
vement, p .

A partir de Janvier 1984 les chiffres dtaffaires mensuels (Pour-
boires inclus) s'élevaient a @
« BEn milliers de francs :

Janvier : 622 ~ Pévrier : $42 - Mars : 765 -~ Avril : 669

Soit une moyenne mensuelle de 654, alors que Janvier et Février
sont des mois creux A la REUNION, )

Le redressement passait aussi par 1'ouverture du Casino un jour
supplémentaire par semaine et la reprise d'un jeu : "LE CHEMIN DE
FER",
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Ces deux derniers éléments sont anjourd*hui acquis :

- Le Casino de Saint-Denis ouvre désormmsais le D:.manche ‘et ne rel&che
que le Lundi,

< Y& CHEMIN DE FER™ fait partie des jemc accardés dans l1a
nouvelle autorisation (le jeu sera mis en oeuvre au moius le
Dimanche),

Par ail‘,l:e'izrs,,. malgré la fermeture de six mois en ~*39&4, le Casino &

pRORY  uyne représentation de TI'FOCK en Avril et de E, BONNET en -

‘Rovembre en collzboration avec la LOCOHOTIVE en 985, le Casino

s'orientera vers la production drartistes locanx,

2.} PREVISION DU VOLUME DACTIVITE

A partir de la moyenne mensuelle que 1l'équipe en place actuellement
est capable de réalicer soieut :

-~ 654 000 F par meis, 1touveriure un sixidme 3cur, le Dimanche
devrait logiquement permettre d¥atteindre une angmentation
du chiffre d'affaires de 20 ¥, c'est & dire un chiffre
dtaffaires de ¢

~ 634 000 X 1.2 = 784 800 F

De son cbté ltexploitation du CHENIN DE FER a montré dans le passé
qutun chiffre nﬂpyiémsmawe de : 15 000 F par semaine pourrait

80it : 60 000 F par mois

Dans ces conditions raisonnables, il appariit ane leb chiffre
dtaffaires total de : 784,8 + 60 =~ 844 800 P ponrra &tre atteint
un délai (de ( mise en place) de trois mois,

Dans la suite de cette note, on retiendra par pmdence un chiffre "
probable de 800 000 Prancs.
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3.) COMPTE D'EXPLOTTATION PREVISIORNEL SUR 12 MOIS

en milliers de francs

| Chiffre d'affaires par mois 800 (Pourboires compris) X 12 = 9 600

Prélévement Etat atmel

Préldvenent Commmal (vase Cahier des charges)s

‘ ' .Compte 451 . -

| Concession de clientdle SOMERE #

! . Imp8te Taxes . -
Charges personnel (£85/mois)
(TF.8.B, 80X 42 '
(TeDo 5% 12
Frais divers gestion 20X 12~
Frals ficanciers

Amoritisgements 40 % 12

RESULTAT

% Jusqu'a 3 millions 13 ¥
an deld 15 %

3

(2 500)

{ 930)

110

174

240

X 12
o 960
60

240

732

480

_ (2a8)

* Pne négociation est actucllement sn cowrs pour réduairve le montant

de la concession, mails m'a pas encore abouti

LA, aw copitel do 7 000 000 FF . B E Lt Bowis N 73 B o .
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ERDETTEMENT DE L& S:TeH:CoRo

LVimportance deg frals financlers
. 1'endettement & moyen &eyme et & court tevme de ia S,T.H»C‘R.
A MOYEY TERME : 3 500 000 dusg & ia SODERB,
(Une convention avec 1a SCDERE & permis de reporter 1l'échéance
dtOctobre 1984 en Ocusbre 1991, Les. remboursements prévus par
l'échéancier reprennent pormalement en 1985},
) 600 000 dus & la B.HuPela

(Garantie persomnellement par Monsieur MASSONT).

A COURT TERME : 9 200 O00 F dus & 12 BeloPeIo. &

Ce montant étant tombé & 900 000 F environ en Avril 1984, mais a |
été augmenté pendaut la fermeture de i*Etablissement, : |

Dans ce méme temps, des échéances de :

~ 300 000 2 la SOMERE .

«350 000 TAXE PROFESSIONNELLE

~ 80 000 CsGeBou8s

- 180 000 * aux fournissceurs divers

ont été peportées sur le premier semestre de 1985,

Ces montants viendwont gréver la trésorerie pendant cette période et
doivent gtre intéorés dans le redressement de la situation . “

La possibllité du redressement stapprécie sur le- plan de. trésorerie
pour les I2 mois & venir:

3

% Ce montant inciu 100.000F d'investissements destinés A refaire la
décovation et l'équipement de la sallje de Jeux

G, aw coptal s 1 000 000 FF . B G St Dinis N 35 B sv . Lo Iro-drg-65y
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3.) COMPTE DBYPLOTTATION PREVISIORNEL SUR 12 !-SOIS
en milliers de francs

Chiffre d*affaires par mois 800 (Pourboires compris) X 12 = § 600

Prélévement Etat atmuel ' ot (2 500)
Prélévement Commmnal (base Cahier des charges)* , ( 930)
.Compte 491 _ L L 110
Concession de clientéle SOMERE # A S ) 74
. ImpSts Taxes S 240
Charges personnel (285/mois) : o X 12 3 420
(T,Fo8.B, 80 X 42 S ' . 960
(DeDo - 5 X 12 60
Frais divers gestion 20 X 12-° : T 20
Frais fiuanciers S , o A o0 732
Amortissements = 40 X 12 ‘ ' o 430
RESULTAT o o (248)

¥* Jusqu'a 3 millions 13 ¥
an deld 15 %

% Une négociation est actuellement en cours pour réduire le montant
de la concession, mals &'a pas encore abouti
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ENDETTEMENT DE LA S.THiCeRe .

~Ltimportance: dés -frais financlers .
. 1'endettement & moyen &erme et a court teme de ia S.TQH.,C‘R.
A MOYER TERME : 3 500 000 dus A 1a SODERE, © oo R ‘ |

(Une convention avec 1a SODERE a permis de veporter 1'échéance
d'Octobre 1984 en Octsbre 1991, Les remboursements prévas par |
l'échéancier reprennent nomalmeut en 1985}, L a

i |

| 600 000 dus & 1a B.HePeI
(Garantie personnellement par Monsieur H&m&@lﬂf)a

A COURT TERME t 1 200 000 F dus 2 1a BeNePelo. - |

Ce montant étant tombé & 900 000 F environ en Avril 1984, mais a ‘
été augmenté pendant la fermeture de 1'Btablissement, e |

Dang ce mme temps, des échéances de :

~ 300 00O & la SOMERE . |
~*350 000 TAXE PROFESSIONNELLE ' !
~ 80 000 CoCeBole

- 180 000 * aux fournisseurs divers

ont été peportées sur le premier semesitve de 1985,

Ces montants viendrout gréver la trésorerie pendant cette période et
doivent 8tre intéorés dans le redressement de la situation .

A&

La possibilité du redressement s'apprécie sur le plan de- trésorerie
pour les I2 mois & venir:

3

* Ce montant inclu I00.000F d'investissemeutrs destinés & refaire la
décoration et l'équipement de la sallje de Jeux .
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